
A L T E R N A N C E  ·  T R O U V E R  S O N  C O N T R A T  ·  2 0 2 6

I N F O G R A P H I E

→ A L T E R N A N C E  ·  L E  P A R C O U R S  D U  C O M B A T T A N T

IL FAUT 300
CANDIDATURES
POUR UN CONTRAT.
PERSONNE NE LE DIT.
L'alternance fait rêver sur le papier : diplôme, expérience, salaire,

insertion. Dans la réalité, c'est d'abord une course d'usure. Il ne

suffit plus d'être motivé - il faut être structuré, endurant et visible.

44 %
D E S  C A N D I D A T S  G A L È R E N T

À  T R O U V E R  U N E

E N T R E P R I S E

50 %
D E S  E N T R E P R I S E S

G A L È R E N T  À  T R O U V E R

L E  B O N  C A N D I D A T

−5 %
D E  C O N T R A T S  E N  2 0 2 5  :  L E

M A R C H É  S ' E S T  D U R C I

U N E  A N A L Y S E  A U R L O M  ·  D O N N É E S  2 0 2 5 - 2 0 2 6 0 1  /  0 6



01 L E  P A R A D O X E

A P E C  ·  O B S E R V A T O I R E  D E  L ' A L T E R N A N C E

Ce n'est pas un marché vide.
C'est un marché mal connecté.

44 %
D E S  C A N D I D A T S  N E

T R O U V E N T  P A S

D ' E N T R E P R I S E

E T  E N  F A C E

ils se cherchent sans se voir

50 %
D E S  E N T R E P R I S E S  N E

T R O U V E N T  P A S  L E  B O N

P R O F I L

→  P O U R Q U O I  L A  R E N C O N T R E  É C H O U E

Côté candidats Postuler trop peu, trop tard, sans relancer - et avec des candidatures

génériques

Côté entreprises Publier tardivement, recruter dans l'urgence, avec des offres peu visibles

Entre les deux Une mise en relation médiocre : les deux camps ne se croisent jamais

Le problème n'est pas l'absence d'opportunités.

C'est l'absence de stratégie.

Sources : Apec, Observatoire de l'alternance 2024 ; Dares, premières estimations 2025 (février 2026). 0 2  /  0 6



02 L A  L O I  D U  T U N N E L

M O D É L I S A T I O N  S U R  3 0 0  C A N D I D A T U R E S

10 CV envoyés, ce n'est pas une
recherche. C'est un échauffement.

→  C E  Q U E  3 0 0  C A N D I D A T U R E S  P R O D U I S E N T  R É E L L E M E N T

300 Candidatures envoyées

30 Réponses reçues

15 Échanges réels

6 à 9 Entretiens obtenus

1 Contrat signé

Modélisation pédagogique de terrain, et non statistique nationale officielle.

20 / jour
C A N D I D A T U R E S  D É C L A R É E S  P A R  C E U X  Q U I

F I N I S S E N T  P A R  S I G N E R

300-400
C A N D I D A T U R E S  A U  T O T A L  P O U R  C E R T A I N S ,

A V A N T  L A  S I G N A T U R E

Vous n'avez pas besoin de 300 oui. Vous avez

besoin d'un seul.
Le refus n'est pas un accident du parcours : c'est sa matière première. Ceux qui trouvent ne sont

pas ceux qui plaisent le plus vite - ce sont ceux qui abandonnent le plus tard.

Source : données internes et retours déclaratifs Aurlom. 0 3  /  0 6



03 L E S  Q U A T R E  P I È G E S

C E  Q U I  F A I T  P E R D R E  D E S  M O I S

Plus vous attendez,
moins vous choisissez.

01 Attendre Chaque semaine perdue, c'est plus d'offres pourvues et plus

de candidats sur celles qui restent. Au début vous comparez

les entreprises ; à la fin, vous tentez de convaincre la dernière

disponible.

02 Viser la perfection Un CV parfait qui n'est pas envoyé ne vaut rien. Le

perfectionnisme est une procrastination bien habillée : la

version imparfaite envoyée aujourd'hui bat la version idéale

envoyée dans dix jours.

03 Ne pas relancer Le silence n'est pas un refus : c'est souvent un mail lu puis

oublié. Une candidature sans relance est une candidature

enterrée vivante.

04 Ne chercher que les
offres publiées

Beaucoup de postes se débloquent par candidature

spontanée, réseau, LinkedIn, téléphone ou job dating. L'offre

idéale n'est pas toujours publiée - parfois, elle se provoque.

→  L E  B O N  R Y T H M E  D E  R E L A N C E

1ʳe  relance

48-72 h
après l'envoi

2ᵉ relance

5-7 j
plus tard

Ensuite

Suivant
on passe à la suite

Ce n'est pas parce qu'on ne vous répond pas qu'on ne

vous a pas vu.

Celui qui relance poliment n'importune pas : il se rend visible.

Source : constats de terrain Aurlom, accompagnement des candidats en alternance. 0 4  /  0 6



04 L ' A R G U M E N T  O U B L I É

M I N I S T È R E S  D U  T R A V A I L  E T  D E  L ' É C O N O M I E

Un BTS coûte moins cher à
recruter. Encore faut-il le dire.

0 €
D E  C O N T R I B U T I O N  O B L I G A T O I R E  P O U R  U N

B T S  -  L E  B A C + 2  N ' E S T  P A S  C O N C E R N É

750 €
À  V E R S E R  P O U R  C E R T A I N S  C O N T R A T S  D E

N I V E A U  B A C + 3  E T  P L U S ,  D E P U I S  J U I L L E T

2 0 2 5

→  L E S  A I D E S  À  L ' E M B A U C H E  2 0 2 6  P O U R  U N  B A C + 2

Entreprise de moins de 250 salariés 4 500 €

Entreprise de 250 salariés ou plus 1 500 €

Les modalités dépendent du contrat, de l'entreprise et de la situation de l'apprenti.

C E  Q U E  Ç A  C H A N G E  E N  E N T R E T I E N

Un candidat qui connaît les aides ne parle plus comme un candidat : il parle

comme un partenaire. Ne venez pas seulement avec un CV - venez avec des

arguments employeur.

Sources : ministère du Travail, réforme au 1ᵉʳ juillet 2025 ; ministère de l'Économie, aides 2026 à l'embauche d'un apprenti. 0 5  /  0 6



05 S I G N E R ,  P U I S  T E N I R

I N S E E  2 0 2 5  ·  D O N N É E S  D A R E S

Trouver une alternance
est une victoire. La garder
est un second combat.

26 %
D E S  C O N T R A T S  B A C + 2

R O M P U S  D A N S  L E S  9

P R E M I E R S  M O I S

Un contrat sur quatre ne tient pas la première ligne

droite. Les causes : missions floues,

accompagnement absent, attentes divergentes,

choix fait dans l'urgence.

→  L A  D I S C I P L I N E  Q U O T I D I E N N E  Q U I  F A I T  L A  D I F F É R E N C E

20 candidatures ciblées par

jour

5 relances par jour 2 nouveaux contacts LinkedIn

1 appel téléphonique 100 candidatures par

semaine

1 entraînement entretien par

semaine

657
A L T E R N A N C E S  T R O U V É E S  C H E Z  A U R L O M  A U

2 0  J U I L L E T  2 0 2 6

23 / jour
N O U V E A U X  C O N T R A T S  S I G N É S  A U  R Y T H M E

R É C E N T

L A  C O N C L U S I O N

Pendant que vous lisez ça, quelqu'un
postule à votre place.

Une analyse Aurlom · Données 2025-2026

Sources : Apec 2024 · Dares (fév. 2026) · Insee 2025 · ministères du Travail et de l'Économie · données internes

Aurlom (20 juillet 2026). 0 6  /  0 6


